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WPROWADZENIE

Niniejszy raport dotyczy realizacji catej edycji programu - funduszu matych
projektow na Polskiej Granicy Wschodniej dla edycji PL2002/000-580.03.04.

Dziatania zwigzane z realizacjg tego programu rozpoczety sie od podpisania
Memorandum Finansowego dla Narodowego Programu Polski w grudniu 2002 r.. W
dokumencie tym stwierdzono, ze okres kontraktowania uptywa 30 listopada 2004 r.,
za$ wszystkie srodki zakontraktowane muszg by¢ wydatkowane do 30 listopada
2005 r. W ramach celu 3 — Sprawiedliwos¢ i sprawy wewnetrzne pod numerem 04
zostat wydzielony Fundusz Matych Projektdw na granicy wschodniej, ktérego
zadaniem byto wspieranie polskiej Zintegrowanej Strategii dla Granicy Wschodniej, a
w szczegoblnosci wspieranie regiondw przygranicznych w  rozwigzywaniu
specyficznych problemédw rozwojowych oraz w nawigzywaniu wspoOtpracy
transgranicznej, w tym miedzy Euroregionami.

Zgodnie z postanowieniami Memorandum projekty miaty wspiera¢ dziatania na
matg skale — ,ludzie dla ludzi” w takich dziedzinach jak wymiana kulturalna,
demokracja lokalna, planowanie i studia rozwojowe, rozwéj gospodarczy, ochrone
$rodowiska, turystyke oraz szkolenia w zakresie MSP oraz rozwoju zasobow
ludzkich. Wdrazanie powinno by¢ realizowane na podstawie odrebnych Wytycznych
dla FMP.

PODSTAWA PRAWNA

Aby Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Baltyk mogto uczestniczy¢ we
wdrazaniu funduszu niezbedne jest wystgpienie do Wiadzy Wdrazajacej Program
Wspotpracy Przygranicznej Phare z wnioskiem o zlecenie realizacji zadania
panstwowego. Taki wniosek zostat wystosowany we wrzesniu 2003 r. i 01 kwietnia
2004 r. miedzy STG i WWPWP zostata podpisana Umowa zlecajaca realizacje
zadania panstwowego. W oparciu o te Umowe STG mogto przystgpi¢ do wdrazania
FMP. W Memorandum na realizacje FMP na catej granicy wschodniej przeznaczono
2 min EUR , z czego Euroregion Baltyk w ramach Umowy miat zagwarantowane

500.000,00 €. W ramach granicy wschodniej nie ma kosztéw zarzadzania i cata



kwota alokowana w ramach Umowy byta przeznaczona na realizacje projektow.

Umowa wygasata 30 listopada 2005 r.

OPIS WYBORU PROJEKTOW

01 kwietnia 2004 r. otrzymaliSmy potwierdzenie o zatwierdzeniu Wytycznych
FMP dla edycji 2002 r. wraz z tekstem Zaproszenia do sktadania wnioskow. 7 i 8
kwietnia 2004 r. zaproszenie to ukazato sie w lokalnej prasie (, Dziennik Elblaski oraz
Gazeta Wyborcza, Dziennik Baltycki — regionalne wydania dla wojewddztw
Pomorskiego i Warminsko-Mazurskiego). W tym samym dniu (7 kwietnia 04)
umieszczone zostato na stronie internetowej Euroregionu. Na stronie znajdowaty sie
réwniez wszystkie niezbedne dokumenty w wersji angielskiej oraz polskiej. Termin
sktadania wnioskéw wyznaczono na 7 czerwca 2004 r. do godziny 15.00 (w siedzibie

Stowarzyszenia w Elblggu).

W celu zapewnienia przeptywu informacji zorganizowano nieodptatne,
dostepne dla wszystkich zainteresowanych szkolenie w sprawie realizacji Funduszu.
Odbyto sie ono w Elblagu, 27 kwietnia 2004 r. W szkoleniu uczestniczyto ponad 110
0s0b.

Odbyly sie rowniez szkolenia w terenie, 6 kwietnia 2004 r w Jezioranach
(okoto 20 oséb) i 19 kwietnia 2004 w Gdansku (ponad 30 o0so6b). W celu
informowania o Funduszu i mozliwosciach pozyskania wsparcia finansowego
wykorzystano réwniez szkolenia prowadzona w ramach innych dziatan, w tym w
ramach Phare CBC w Regionie Morza Battyckiego.

Dodatkowo indywidualnie skonsultowano w biurze Programu ponad 30 projektow,

udzielano informacji telefonicznie.

26 maja 2004 r. zwrocono sie do WWPWP z proshag o zatwierdzenie sktadu Komisji
Oceniajacej , 9 czerwca 04 otrzymalismy zatwierdzenie sktadu Komisji. Posiedzenie
Komisji rozpoczeto sie 16 czerwca 2004 r. Projekty oceniato pieciu niezaleznych
ekspertéw, Przewodniczacym Komisji byt przedstawiciel WWPWP, Sekretarzem —
pracownik naszego Sekretariatu. Te dwie osoby nie miaty prawa gtosu.

W ramach edycji 2002 FMP na granicy wschodniej ztozono 40 propozycji

projektéw na ogolng wnioskowang kwotg 1 031 819,34 €. . Komisja obradowata od



16 do 18 czerwca r. 14 projektow nie spetnito warunkoéw okreslonych w Wytycznych
dotyczacych kwalifikowalnosci i zgodnosci administracyjne;.

26 zostato poddanych ocenie technicznej i finansowej. Kazdy projekt oceniato dwoch
ekspertéw, uzyskana ocena byta $rednig arytmetyczng z dwoéch ocen.

W wyniku oceny 23 wnioski uzyskaty ocene powyzej 65 punktéw, 3 projekty nie
uzyskaly wymaganego minimum. W przypadku dwdch projektéw ocena w elemencie
»Zhaczenie transgraniczne” wyniosta ponizej wymaganej oceny :"dobry”, tj. ponizej 20
punktow.

Projektodawcéw poinformowano o wstepnych wynikach oceny pismami z dnia
12 lipca i 22 lipca 2004 r. Przede wszystkim skierowano pisma do tych
wnioskodawcow, ktorych wnioski nie spetnity kryteriow kwalifikacji i zgodnosci
administracyjnej z informacja 0 przyczynie odrzucenia wniosku, w nastepnej
kolejnosci do tych, ktorych wnioski zostaly ocenione pod wzgledem technicznym.
Beneficjenci zostali réwniez poinformowani, ze ostateczna decyzja w sprawie
wspotfinansowania projektu bedzie podjeta przez Przedstawicielstwo Komisiji
Europejskiej oraz WWPWP.

12 pazdziernika 2004 r . uzyskaliSmy zatwierdzenie Listy Projektéw (Globar
Endorsment List), do realizacji zakwalifikowano 19 projektéw na taczng kwote 495
120,49 € . Pozostate projekty znalazty sie na liscie rezerwowe;..

Natychmiast po uzyskaniu tej informacji poinformowano projektodawcéw o
mozliwosci podpisania umowy, co zostato potwierdzone pismami w terminie
pozniejszym (19 pazdziernika 2004). Wszystkie umowy podpisano do konhca
pazdziernika 2004 r. Od tego momentu rozpoczeta sie realizacja projektow.

W listopadzie i w grudniu 2004 r. przestano do projektodawcow materiaty informujace
0 zasadach realizacji projektow r.

W grudniu 2004 r. jeden z projektodawcéw (Hufiec ZHP Elblag) z uwagi
na skomplikowang sytuacje prawna zrezygnowat z realizacji projektu. Umowe z tym
projektodawcg anulowano.

Ogotem w ramach edycji PL2002/000.580.03.04 zatwierdzono do realizacji 19
projektow, jeden projektodawca zrezygnowat z projektu. Po zakontraktowaniu
wszystkich projektow ogétem wykorzystano kwote 471 593,78 €, co stanowi 94,32%
ogolnej alokacji w wysokosci 500 tys. €. . Doktadne informacje zawiera raport

finansowy — zatgcznik do niniejszego Raportu merytorycznego.



REALIZACJA

Realizacja projektbw w wiekszosci przypadkéw przebiegata bez zaktocen.
Uwzgledniajac problemy zwigzane z rozliczaniem projektéw przez projektodawcow
poprzedniej edycji Euroregion wprowadzit jako obowigzkowe rozliczenia kwartalne,
ktore mialy za zadanie wczesniejsze skorygowanie btedow .

Podobnie jak w poprzednich latach najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie
sektor ,wymiany Kkulturalnej” (60% ztozonych wnioskow). Najwiekszy odsetek
beneficjentow stanowity organizacje pozarzadowe. Szczegbétowe informacje ilustrujg
tablica Nr 1. Sektory oraz Tablica Nr 2, Beneficjenci

Sektory

Podziat na sektory

6% 6%

@mwymiana kulturalna
@ lokalna demokracja
W rozwdj gospodarczy

O $rodowisko naturalne
60%

m ochrona zdrowia

Tablica Nr 1

Wymiana kulturalna 11

lokalna demokracja

studia planistyczne i rozwojowe

rozwoj gospodarczy

Srodowisko naturalne

turystyka

RO INOlW

Ochrona zdrowia




Beneficjenci

Beneficjenci
6%
28%
1% mJIST
ONGO
dinstytucja kultury
O szkota
Hinne
44%
Tablica Nr 2
Typ Beneficjenta
Szkota 2
organizacja pozarzgdowa 8
instytucja kultury 2
samorzad terytorialny 5
samorzad gospodarczy 0
inne 1

PARTNERZY ZAGRANICZNI

Wiekszos¢ projektow byta realizowana przy wspotudziale partnerow
rosyjskich, nadal obserwujemy duzg intensywnos¢ tych kontaktéw.
Pojawity sie organizacje specjalizujgce sie w projektach miedzynarodowych,
wspotpracujace w wielu dziedzinach, bardziej jako koordynatorzy dziatan wielu
organizacji i instytucji z terenu Obwodu Kaliningradzkiego, niz jako merytoryczni
partnerzy. Istotng przeszkodg w realizacji wspolnych lub ,lustrzanych” projektéw

polsko-rosyjskich jest brak adekwatnego programu po stronie rosyjskiej. Europejski



program pomocowy dla krajéw bylego ZSRR jest realizowany na innych zasadach
niz program Phare, ma inny system zarzadzania, inny system wdrazania. Brak
kompatybilno$ci uniemozliwia realizacje wspoélnych dziatan. Na terenie Obwodu
Kaliningradzkiego nie ma réwniez programow finansowanych ze srodkéw budzetu
federalnego FR, ktére wspieratyby wspétprace transgraniczng na poziomie lokalnym i
regionalnym. Ogétem na 18 projektow zrealizowano: 12 dwustronnych polsko-

rosyjskich; 3 dwustronne polsko-litewskie oraz 3 projekty trojstronne (PL-RU-LT).

Projekty zrealizowane 2z deklarowanym finansowanym |2

udziatem partnera zagranicznego

Projekty zrealizowane z faktycznym finansowanym udziatem |4

partnera zag ranicznego

Projekty zrealizowane bez finansowego udziatu partnera 12

Z obserwacji poszczegolnych projektow wynika, iz wiekszos¢ partnerow
faktycznie uczestniczyta w dziataniach, zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami.
Szczegolnie widoczna jest aktywnos$c¢ partneréw w projektach kierowanych do dzieci i
miodziezy (projekty ,Nadbattyckie Konfrontacje, Pomosty — Europejskie Spotkania...,
Przyjaciele Dzieci Ulicy, Od aktywnosci do kreatywnosci). W czasie realizacji tych
projektow widoczne byly duze grupy bezposrednich uczestnikbw, w wydarzeniach

uczestniczyty dzieci i mfodziez, opiekunowie, instruktorzy.

NAJCIEKAWSZE PROJEKTY

Trudno jest wybra¢ najciekawsze projekty realizowane w ramach catej edyc;ji
ze wzgledu na nieprecyzyjne kryterium wyboru. Nasza ocena zawiera element
subiektywizmu i nie ma mozliwosci unikniecia tego.

Najrzadziej wystepujgcym tematem w realizacji Funduszu Matych Projektow
jest ochrona zdrowia. Tym bardziej cieszy, ze w tej edycji zostat zrealizowany projekt
w tym sektorze. Dotyczyt on opieki hospicyjnej. W 1999 r. w Euroregionie Battyk byt

zrealizowany podobny (rowniez z partnerem Caritas Zapad z Kaliningradu). Wtedy




na terenie Obwodu Kaliningradzkiego dopiero podjeto pierwsze dziatania
zmierzajgce do tworzenia instytucji zapewniajgcej opieke hospicyjng. Projekt
zrealizowany w omawianej edycji zakladat juz staze osob, ktore pracujg na terenie
Obwodu, jeszcze w domach nieuleczalnie chorych oséb. Po zakonczeniu projektu na
terenie Obwodu rozpoczeto rozmowy z wiladzami miasta, ktérych celem jest
utworzenie hospicjum stacjonarnego.

Ze wzgledu na wartos¢ dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (czyli
wartos¢ emocjonalng dla uczestnikéw projektu) najwiekszy oddzwiek zawsze maja
projekty skierowane do o0soOb (dzieci i dorostych) niepetnosprawnych. Takimi byty
projekty ,Dzieli nas tylko granica” w Bartoszycach oraz ,Od aktywnosci do
kreatywnos$ci” w Elblggu. Sa to projekty o Srednim dofinansowaniu (mniej niz 20 tys.
€), lecz majace ogromny wptyw na bezposrednich uczestnikow projektu. Szczegolnie
w ramach projektu ,0d aktywnosci do kreatywno$ci” obserwowali§my
zaangazowanie personelu i uczestnikbw , projekt zawierat dziatania, skierowane
bezposrednio do niepetnosprawnych dzieci, jak i ich opiekundw i treneréw, majac tym
samym wpltyw na dalsze funkcjonowanie grup uczestniczacych w projekcie.

Ciekawym tematycznie projektem byty dziatania Uniwersytetu Gdanskiego Pt.

.Zagrozenia pasozytami dla wegorza angilla angilla w obszarze transgranicznym
Zalewu Wislanego”. Byt to projekt bardzo praktyczny, potrzebny z punktu widzenia
ochrony zasobow naturalnych Zalewu, wymaga jednak dopracowania pod wzgledem
metodologii oraz zwiekszenia udzialu partnera rosyjskiego, w tym praktykow
pracujacych w tym obszarze.
Podkreslic nalezy, ze projekty byly spdjne i scisle powigzane z codzienng
dziatalnoscig organizacji — wnioskodawcow. Nie stanowity pojedynczego, wyrwanego
z kontekstu ,wydarzenia”, lecz wynikaty z rzeczywistej strategii dziatania oraz
powstatych potrzeb.

Na uwage zastuguje projekt pt. | Miodziezowe Igrzyska Euroregionu Baityk ,
ktore odbyty sie w czerwcu 2005 r. w Starogardzie Gdanskim. Byt to projekt, ktéry
zgromadzit wiekszo$¢ partneréw wspotpracujacych w ramach Euroregionu Baltyk,
wspotzawodniczyly druzyny z Polski, Rosji, Szwecji, Danii i Litwy. Udziat
przedstawicieli Szwecji oraz Danii beneficjent finansowat z wkasnych srodkéw, poza
projektem. Jest to inicjatywa, ktora bedzie kontynuowana w przysztosci (zapewniono

finansowanie na rok przyszlty). W kolejnych latach Igrzyska bedg rozszerzane o



kolejne dyscypliny, udziat w zawodach zadeklarowali wszyscy partnerzy. Igrzyska

weszly do statlego kalendarza imprez Euroregionu Baityk.

EFEKTY

2 projekty zostaty zrealizowane z udzialem finansowym partnera
zagranicznego deklarowanym w projekcie. W 12 projektach partner nie deklarowat
udziatu finansowego, uczestniczyt w projektach na koszt strony polskiej lub
zapewniat wktad rzeczowy.

Niestety, ani jeden projekt nie byt komplementarny do projektu realizowanego po
drugiej stronie granicy.

-/ 4 projekty zrealizowano z faktycznie poniesionym udziatem finansowym partnera
zagranicznego , ktory nie byt wczesniej deklarowany.

-/ 11 projektéw zainicjowato dalszg wspétprace transgraniczng,. W oparciu o dane
uzyskane od beneficjentow mozemy podsumowac, ze we wszystkich projektach
wzieto udziat:

-/ ponad 6000 0s6b (jako uczestnicy bezposredni), w tym2000 z zagranicy

-/ ze 350 organizacji, w tym ok. 150 z zagranicy

-/ ponad 75 000 o0s6b jako uczestnicy posredni (widzowie spektakli, osoby
odwiedzajgce wystawy, jarmarki, stuchacze itd.), w tym prawie 2300 z zagranicy

W ramach projektéw wydano prawie 44 000 egzemplarzy réznego rodzaju publikaciji.
Byly to foldery, ulotki, plakaty, zaproszenia, publikacje informacyjne, promocyjne itd.
Wydawnictwa byly najczesciej w jezyku polskim, rosyjskim i ewentualnie angielskim.
W ramach projektow powstaty publikacje w wersji elektronicznej, tj. ptyty CD (ponad
2500 sztuk)

Zakupiono m.in. 2 tablice, 22 krzesta, 5 stolikdw, wzmacniacze, mikrofony, 3
aparaty cyfrowe; skaner; sprzet sportowy (52 komplety), 1 system wystawienniczy, 2
rzutniki multimedialne, 1 dla slajdéw, 2 drukarki, wyposazenie medyczne — 14

zestawoOw; materiat na 12 strojow ludowych, przenosng pamie¢, 5 komputeréw wraz

10



z oprogramowaniem. Wszystkie zakupione materialy stanowig wlasnos¢

projektodawcéw.

CZESC FINANSOWA

Z ogolnej alokacji FMP dla edycji 2002 w wysokosci 500 000,00 € wstepnie
alokowano w pierwotnej wersji GEL 495 120,25 €. Niestety btedy rachunkowe w
budzetach zmusity Euroregion do korekty i ostatecznie zakontraktowano 493 058,03
€ co stanowito 98,61%. Po rezygnacji 1 projektodawcy pozostato 471 593,78 €, co w
stosunku do ogdlnej alokacji wyniosto 94,32%. Koszt o0go6lny wszystkich
zakontraktowanych projektéw wyniést 661 724,94 €, a deklarowany udziat wkasny
168 666,91 €. Podziat procentowy (usredniony) wynosit 74,51% - dofinansowanie
Phare; 25,49% - deklarowany udziat wlasny. Ostatecznie zrealizowano projekty na
kwote 550 748,78 €, z czego dofinansowanie Phare wyniosto 409 492,74 €, udziat
wlkasny — 141 256,04 €. Podziat procentowy (usredniony) wyniést: 74,35 %

dofinansowanie Phare i 25,65% - udziat wtasny.

wspoffinansowanie zakontraktowane

25’49%ﬂ

B Phare Owtasne

74,51%

Tablica Nr 3 Podziat % w ramach zakontraktowanych projektéw

11



Projekty zrealizowane

25,65% :|

W Phare
Oudziat wtasny

74,35%

Tablica Nr 4 Podziat % w ramach zrealizowanych projektow

Szczegotowe informacje w formie tabeli zawiera raport finansow  y — zatacznik
Nr 2

MONITORING

Zgodnie z zapisami podrecznika EDIS Stowarzyszenie jest zobowigzane
zmonitorowa¢ nie mniej niz 10% projektow. W ramach edycji 2002 pracownicy
Sekretariatu wykonali to minimum i zwizytowali nastepujace projekty:

* FW-SPF-01/07-04; Baltycka paleta barw - od wielokulturowosci do
jednoczenia narodéw”, beneficjent — Urzad Miasta w Bartoszycach, udziat w
wydarzeniu

« FW-SPF-01/09-04 ,Trwac przy umierajgcych do konca”, beneficjent Caritas
Archidiecezji Warminsko-Mazurskiej, kontrola dokumentacji na miejscu oraz
udziat w wydarzeniu (konferencja);

» FW-SPF-01/10-04 — ,Wsparcie rodziny dysfunkcyjnej drogg do zdrowego
spoteczenstwa”, beneficjent: Caritas Archidiecezji Warminsko-Mazurskiej,
kontrola dokumentacji na miejscu;

» FW-SPF-01/17-04; ,Dzieli nas tylko granica. Przeglad matych form
artystycznych $srodowiskowych placowek wsparcia z terenu Euroregionu
Battyk” ; beneficjent — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bartoszycach;

udziat w wydarzeniu

12



» FW-SPF-01/22-04 — ,Europejskie zblizenia samorzadowe wiadzy lokalnej i
organizacji pozarzadowych”; beneficjent — Urzad Miasta w tebie; kontrola
dokumentaciji na miejscu

* FW-SPF-01/25-04 - ,Przyjazne sasiedztwo. Rozwoj wspotpracy
transgranicznej pomiedzy wojewddztwem Warminsko-Mazurskim, Pomorskim
i Obwodem Kaliningradzkim w nowych warunkach Unii Europejskiej”,
Beneficjent: Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych w
Elblagu; udziat w wydarzeniach oraz kontrola dokumentacji na miejscu.

 FW-SPF-01/33-04; ,Wzmocnienie konkurencyjnosci Euroregionu Baityk w UE
w oparciu o wspotprace z Obwodem Kaliningradzkim i Litwg”; beneficjent —
Urzad Miasta w Malborku; udziat w wydarzeniu;

» FW-SPF-01/35-04 - ,Przyjaciele Dzieci Ulicy”; beneficjent Towarzystwo
Przyjaciét Dzieci, Zarzad Okregowy w Elblagu; kontrola dokumentacji na
miejscu;

 FW-SPF-01/36-04; ,Miodziezowe Igrzyska Euroregionu Baityk” ; beneficjent:
Urzad Miasta w Starogradzie Gdanskim, udziat w wydarzeniu

» FW-SPF-01/37-04; ,0d aktywnosci do kreatywnosci”, beneficjent:
Stowarzyszenie ,Viva Art.” W Elblagu; udziat w wydarzeniu;

» FW-SPF-01/39-04; ,Europejskie = Spotkania  Milodziezy  Artystycznie
Uzdolnionej — program wsparcia i kreowania rosyjskich lideréw:, beneficjent:
Stowarzyszenie Jantar w Elblagu; udziat w wydarzeniach

Ogotem pracownicy Sekretariatu uczestniczyli w wydarzeniach w ramach 11

projektow, co stanowi ponad 61% wszystkich projektow. W czasie wizyt zwracano

uwage na m.in. zgodnos¢ dziatan z fiszka projektu i sposdb promocji zrodet
finansowania (m.in. stosowanie odpowiednich oznakowan). Monitoring zwigzany

z kontrolg dokumentacji na miejscu dotyczyt prawidtowosci prowadzenia

dokumentacji, jej przechowywania oraz miat na celu wsparcie projektodawcow w

tym zakresie.

PROMOCJA UE

Ze swojej strony Euroregion informowatl o zrodtach finansowania programu
umieszczajac logo UE (programu Phare) na zaproszeniach do sktadania wnioskow,

w czasie szkolen omawiamy zasady informowania o zrédtach wspoétfinansowania
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projektow , przekazujemy rowniez nieodptatnie specjalne plakaty UE z informacjg
~wspoffinansowane przez UE".

W czasie wizyt zwracamy uwage na oznakowanie projektéw i promocje funduszu.
Podobnie jak w poprzednich latach problemem, ktéry miat miejsce w obu funduszach
(battyckim i wschodnim) jest przekazywanie przez srodki masowego przekazu nazw
programow i projektéw. Pomimo wielokrotnego monitowania mialty miejsce sytuacje,
gdy, pomimo tego, iz  przedstawiciele Beneficjenta prawidtowo informowali
dziennikarzy w sprawozdania i informacjach znieksztalcano nazwy programu.
Wszyscy beneficjenci  wypehili obowigzek informowania i promocji zrodet
finansowania projektu. Uzywano logo programu Phare lub flagi UE, dodatkowo

umieszczano réwniez logo Euroregionu.

WNIOSKI

Projekty realizowane w ramach edycji PL2002/000.580.03.04 w catosci
wpisujg sie w strategie wspolpracy euroregionalnej. Jednym z najistotniejszych
zadan jest dla nas rozwoj wspotpracy miedzy lokalnymi organizacjami i instytucjami.
Dzieki istnieniu funduszu mogty wiaczy¢ sie do procesu zaciesniania wspoétpracy
niewielkie organizacje pozarzadowe, szkoty, kluby. Nadal obserwujemy brak
umiejetnosci pracy metodg projektowag, duze Iluki w zakresie pracy dziatow
ksiegowych poszczegolnych organizacji. Wskazuje to na koniecznos¢ ciatej pracy
szkoleniowej, tym bardziej, ze w gminach i organizacjach, niestety, nagminnym
zjawiskiem jest ptynnos$¢ kadr i czeste zmiany oséb odpowiedzialnych za realizacje
projektow.

Stowarzyszenie Gmin RP
Euroregion Baityk

82-300 Elblag
sekel@eurobalt.org.pl

+55 235 55 99 lub 236 10 10
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