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. WPROWADZENIE
Informacja nt. Euroregionu Battyk

a. Historia

Prace nad utworzeniem Euroregionu Battyk rozpoczety sie z inicjatywy wiadz
miasta Elblgga zaproszeniem do Malborka na konferencje w dn. 28.02 — 1.03 1997
r. poswiecong mozliwosciom utworzenia struktury transgranicznej w regionie
potudniowo-wschodniego Baltyku. W konferencji wzieli udziat przedstawiciele 4
wojewodztw potnocnej Polski, obwodu Kaliningradzkiego, Liepai z totwy i Blekinge
ze Szwecji. Uczestnicy spotkania uznali, ze nadszedt czas aby mysle¢ o podniesieniu
prowadzonej wspotpracy (zwykle dwustronnej) transgranicznej na wyzszy poziom.
Czionkowie powotanego na konferencji Komitetu Organizacyjnego zdawali sobie
sprawe z wielu trudnosci, ktére nalezy przetamaé na drodze do podpisania finalnego
dokumentu — umowy o utworzeniu euroregionu, mieli takze swiadomos¢, ze samo
podpisanie umowy — to tylko poczatek nowego etapu, etapu 6-stronnej wspotpracy, o
ktorym niewiele mogliSmy powiedzie¢. Prace organizacyjne trwaty rok. Umowe o
utworzeniu Euroregionu Battyk podpisano 22 lutego 1998 r. w Malborku. Podpisywali
ja przedstawiciele Stowarzyszenia Gmin RP Euroregion Baltyk, wojewodowie oraz
przewodniczacy sejmikow samorzadowych wojewddztw elblgskiego, gdanskiego,
olsztynskiego i stupskiego, przedstawiciele Zwigzku Municypalitetow Obwodu
Kaliningradzkiego FR, wojewddztw potudniowej Szwecji (Kalmaru, Kronoberg oraz
Blekinge), miasta i regionu Liepaja (z Lotwy), hrabstwa Bornholm (Dania) oraz ujezdu

Klajpedzkiego (Litwa).

b. Zasieg terytorialny

Po reformie administracyjnej w Polsce w 1999 r. zmienit sie nieznacznie zasieg
terytorialny. W Euroregionie Baityk funkcjonujg dwa wojewddztwa — Pomorskie oraz
Warminsko-Mazurskie. Niewielka gmina — Postomino, z uwagi iz znalazta sie po
reformie w wojewodztwie Zachodnio-Pomorskim zrezygnowata z cztonkostwa w
Euroregionie Battyk i przystgpita do Euroregionu Pomerania. W 2002 r. w marcu
Strona totewska rozszerzyta swéj zasieg terytorialny. Do tego czasu cztonkiem
Euroregionu byly tylko miasto i region Liepaja (150 tys. mieszkancow i 60,4 km?

powierzchni). Od marca 2002 w skiad Strony totewskiej wchodzi duzy region



,Kurlandzki” (Liepaja, Ventspilsk, Kuldinga i regiony Talsu, Saldus i Liepajski)’.
Obecnie w sktad Euroregionu Battyk wchodzg regiony z 6 krajow: Polski (woj.
Warminsko-Mazurskie i Pomorskie), Federacji Rosyjskiej (Obwdd Kaliningradzki),
Litwy (region Kiajpedzki), totwy (region Kurlandzki), Szwecji (Kronoberg, Kalmar i
Blekinge) oraz Danii (hrabstwo Bornholm). Ogdlna powierzchnia Euroregionu — 236
934 km? ', a zamieszkuje ja 5 942 070 osob. Doktadniejsze dane statystyczne

zawiera tablica Nr 1.

c. Cele
Zgodnie z zatozeniami wspoOfpraca transgraniczna realizowana w ramach

Euroregionu powinna prowadzic do ,poprawy warunkéw Zzycia ludnosci
zamieszkujgcej teren dziatania Stowarzyszenia”. Cele Statutowe powinny by¢
realizowane poprzez intensyfikacje rozwoju gospodarczego (przemyst, rolnictwo,
transport, komunikacja), planowanie zagospodarowania przestrzennego, ochrone
srodowiska naturalnego, dziatalnos¢ komunalng, rozwoj kultury i ochrone srodowiska
kulturalnego, rozw¢j infrastruktury przejs¢ granicznych, tworzenie Kkorzystnych
warunkéw do wspétpracy w zakresie nauki, oswiaty, turystyki, ochrony zdrowia,
opieki spotecznej, nauki jezyka sgsiada, rozwoju mediow.

W dokumentach zatozycielskich Euroregionu (Umowa oraz Statut) mowi sie,
ze organizacja ta jest powotywana w celu m.in. utatwienia pracy nad wspolnymi
projektami i realizacji ich przy wykorzystaniu istniejacych w naszym regionie inicjatyw
Unii Europejskiej. Bardziej szczegoétowo omawia dziedziny wspotpracy statut
Stowarzyszenia Gmin RP Euroregion Battyk , organizacji umozliwiajacej cztonkostwo
w Euroregionie gminom z wojewddztw Pomorskiego oraz Warminsko-Mazurskiego -

podmiotdéw Strony Polskiej w Euroregionie.

d. Struktury, siedziba

Struktura organizacyjna Euroregionu Battyk jest podobna do tych
funkcjonujacych w innych euroregionach. Na poziomie miedzynarodowym
najwyzszym organem jest Rada Euroregionu. W jej sktad moze wejs¢ po 8 oséb

reprezentujgcych kazdg ze Stron. Maksymalnie Rada moze liczy¢ 48 czionkdw.

* oficjalna nazwa regionu: Baltic Coastal Zone Planning Region, spotyka sie réwniez nazwe: Courland
Planning Region



Obecnie ze Strony Polskiej do Rady weszto 8 osdb, ze Strony Rosyjskiej — 8 osdb,
ze Strony Szwedzkiej — 8 osdb, ze Strony Litewskiej — 5 0osob; ze Strony Lotewskiej —
3 osoby, ze strony Dunskiej — 1 osoba. Razem — 33 osoby. Miedzy posiedzeniami
Rady dziatalnoscig Euroregionu kieruje Prezydium, w sktad ktérego wchodzi 6 osob,
po jednym przedstawicielu kazdej ze Stron. Pracami Rady oraz Prezydium kieruje
Prezydent, ktory jest wybierany na roczng kadencje. Pierwszym Prezydentem byt
przedstawiciel Strony Polskiej (luty 1998-luty 1999), drugim - Strony Litewskiej (luty
1999-luty 2000), nastepnie — przedstawiciel Strony Rosyjskiej (luty 2000 — luty 2001),
Strony Szwedzkiej (luty 2001 — marzec 2002). Obecnie Prezydentem Euroregionu
Baityk jest przedstawiciel Strony totewskiej, a Wiceprezydentem — przedstawiciel
Strony Dunskiej, ktory w nastepnym roku przejmie funkcje Prezydenta. Euroregion
dziata poprzez Grupy Robocze. Na poziomie miedzynarodowym istniejg state Grupy:
ds. 1/ ochrony srodowiska i ekologii, 2/ planowania przestrzennego i rozwoju
gospodarczego, 3/ spraw spotecznych oraz 4/ transportu. Obecnie pracuje
dodatkowo specjalna grupa ds. opracowania projektu w ramach programu Interreg
[lIB — Seagull DevERB. Strukture administracyjng Euroregionu stanowig sekretariaty
narodowe dziatajgce w sieci. Sekretariat kraju sprawujgcego prezydenture przejmuje
na siebie role koordynatora i wykonuje obowigzki Miedzynarodowego Sekretariatu
Euroregionu Battyk.

Tablica Nr 2 przedstawia graficznie strukture Euroregionu Battyk.

Kazda ze Stron wchodzacych w sktad Euroregionu samodzielnie decyduje o
wewnetrznej strukturze i zasadach pracy. Strona Polska to 5 podmiotow (tablica Nr
3). Sg to: Stowarzyszenie Gmin RP Euroregionu Battyk, Wojewodowie Pomorski i
Warminsko-Mazurski oraz Marszatkowie Pomorski i Warminsko-Mazurski. Bardzo
waznym elementem jest Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Battyk zrzeszajace
gminy z terenu tych dwoéch wojewddztw, ktére wyrazity wole i chcg realizowac
wspotprace miedzynarodowg w ramach Euroregionu Battyk. Zostato ono zatozone
przez 17 gmin z terenu bytych wojewddztw elblgskiego, gdanskiego, olsztynskiego i
stupskiego. Organizacja zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Elblagu 22
grudnia 1997 r., | Walne Zebranie odbyto sie 17 stycznia 1998 r. Dzis do
Stowarzyszenia nalezy 85 gmin miejskich i wiejskich z terenu wojewddztw
Pomorskiego i Warminsko-Mazurskiego, w tym wszystkie wieksze miasta - Gdansk,
Gdynia, Elblag, Stupsk, Olsztyn, Sopot, Starogard Gd., Szczytno, Malbork i in.

Struktura organizacyjna jest typowa, najwyzszym organem jest Walne Zebranie



Cztonkéw (do grudnia 2001 r. odbyto sie 8 Walnych Zebran), aktywnie dziata Zarzad
w sktad ktéorego wchodzi 9 osoéb. Dla obstugi administracyjnej, finansowej i
informacyjnej Stowarzyszenia zostat powotany Sekretariat, w ktérym zatrudnione sg
cztery osoby. Sekretariat Stowarzyszenia obstuguje jednoczesnie Strone Polskg oraz
w przypadku sprawowania przez polskiego przedstawiciela funkcji Prezydenta
Euroregionu — petni funkcje Miedzynarodowego Sekretariatu Euroregionu Battyk. W
Stowarzyszeniu dziatajg state Grupy Robocze - ds. 1/ turystyki, 2/ spraw
spotecznych, 3/ ochrony srodowiska, 4/ transportu i 5/ planowania przestrzennego.
Przedstawiciele tych Grup uczestniczg w pracach Grup Roboczych Euroregionu
(miedzynarodowych). To pozwala na zapewnienie w miare mozliwosci dobrego
przeptywu informacji. Siedzibg Stowarzyszenia jest Elblag, zajmujemy
pomieszczenia na Starym Miescie w jednej z niedawno odbudowanych
mieszczanskich kamienic przy ul. Sw. Ducha 3 /4. (zdjecie siedziby oraz

pracownikéw Sekretariatu)

e. Program i priorytety

W pierwszym okresie dziatalnosci jednym z najwazniejszych zadan, ktére
staneto przed nami bytlo jak najszybsze zbudowanie sieci wielostronnie
wspotpracujgcych ze sobg o0sb6b, organizacji, instytucji. W pierwszym roku
dziatalnosci nalezato ,zidentyfikowaé” juz istniejgce kontakty w naszym regionie
(gtownie dwustronne), nawigzac¢ jak najscislejszg wspotprace miedzy ludzmi,
odpowiedzialnymi za wspotprace euroregionalng na réznych szczeblach.

Nie byto to tatwe zadanie, ze wzgledu na istniejgce uprzedzenia, stereotypy,
bariery jezykowe i finansowe. Aby tworzy¢ wspdélne programy nalezy dobrze poznac
silne i stabe strony swoich partneréw, ich potrzeby i mozliwosci. Przede wszystkim
musi zosta¢ zbudowane wzajemne zaufanie, na co potrzeba czasu i cierpliwosci.

W roku 2001 weszliSmy w nowg faze wspotpracy. Stwierdzono, iz istnieje
koniecznos$¢ wypracowania dtugofalowej strategii rozwoju catego Euroregionu Battyk,
strategii, ktéra bedzie opiera¢ sie na juz istniejagcych w wiekszosci krajow —
regionalnych strategiach. Prace rozpoczety sie od posiedzenia Rady Euroregionu
Baityk w Kalmarze (1 lutego 2001 r.), wtedy podjeto decyzje o utworzeniu grupy

roboczej ds. opracowania wniosku do programu Interreg IlIB dotyczacego wizji i



strategii rozwoju catego Euroregionu Battyk. Strona Polska rozpoczeta dziatania
zZwigzane z opracowaniem polskiego komponentu tego projektu. Dzieki uzyskanemu
wsparciu finansowemu z UE — Fundusz Matych Projektdw prace mogty zakonczyc¢
sie w pazdzierniku 2001 r. , Zarzad Stowarzyszenia przyjat ostateczng wersje
dokumentu pt. ,Strategia rozwoju Euroregionu Battyk — polski komponent™.
Dokument ten zawiera priorytety strony polskiej Euroregionu sformutowane w oparciu
o strategie Pomorza oraz Warmii i Mazur. Dokument ten ma ,praktyczny” charakter
(aplikacyjny), nie jest dokumentem dtugofalowym, nie posiada cech wizji rozwoju
gdyz te zadania przejmie na siebie dokument opracowany w ramach projektu
~>eagull DevERB”.

Transgraniczne priorytety rozwoju polskiej czesci Euroregionu zostaty wybrane
na podstawie oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz spojnosci przestrzenne;.
Wpisujg sie one w generalny cel dziatania, ktory okreslajg dokumenty zatozycielskie
Stowarzyszenia, tj. ,Wykorzystanie wspotpracy transgranicznej do realizacji
przedsiewzie¢ poprawiajgcych jakos¢ zycia spotecznoséci lokalnych, kwalifikacje na
rynku pracy, poziom rozwoju gospodarczego oraz stan srodowiska naturalnego
wojewddztw wspottworzacych Euroregion Battyk”™. — Dtugofalowym efektem tego
dziatania jest osiggniecie przez polskg czeS¢ Euroregionu Baltyk pozyciji
konkurencyjnej odpowiadajgcej jej potencjatowi, co generalnie tgczy sie z celem
generalnym Programu Phare CBC Polska - Region Morza Battyckiego, ktéry pomaga
przezwyciezaC problemy wynikajace z izolacji obszaréw przygranicznych w
gospodarce krajowej (w memorandum Finansowym mowi sie o wspieraniu dziatan
majgcych na celu lokalny i regionalny rozwdj spoteczno-gospodarczy, dziatan
edukacyjnych na rzecz instytucji i 0séb fizycznych zaangazowanych w rozwoj lokalny
lub regionalny itd.)

Wybor priorytetow dostosowany jest do realnych mozliwosci oddziatywania
wszelkich przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach wspofpracy transgranicznej na
tendencje rozwojowe naszych regionow cztonkowskich. Niematg role odegraty
réwniez uwarunkowania zewnetrzne wynikajace z przebiegu akcesji i integracji z UE.

Okreslono 5 strategicznych kierunkow (priorytetow), ktore beda stanowic jedng

z podstaw do budowy dtugofalowej strategii rozwoju dla Euroregionu Battyk. Sa to:

" tekst Strategii w jez. Polskim dostepny jest na stronie internetowej Stowarzyszenia:
www.eurobalt.org.pl oraz w Biurze (wydawnictwo) oraz wersja angielska (tylko na nosniku
elektronicznym)




Priorytet Nr 1: Rozwdj kontaktdéw miedzyludzkich budujgcych demokracje
lokalng. Nadrzednosc¢ tego priorytetu wynika ze znaczenia bezposrednich kontaktow
miedzyludzkich w budowaniu trwatej sieci wspotpracy w regionie transgranicznym.
Dzieki tym kontaktom uruchamiane sg przeptywy idei i informacji, ktére sg podstawg
wspolnych przedsiewzie¢ w sferze przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych.

Priorytet Nr 2: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Priorytet Nr 3 : Rozwaj turystyki,

Priorytet Nr 4: Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego

Priorytet Nr 5: Poprawa bezpieczehstwa i przeciwdziatanie patologiom
spotecznym.

Realizacja celow i priorytetéw rozwoju polskiej czesci Euroregionu Battyk jest
uwarunkowana istniejagcym stanem organizacyjno-prawnym w sferze polityki
regionalnej panstwa, stanem kompetencji i zdolnosci wykonawczych samorzadu
lokalnego i regionalnego , jak roéwniez mozliwosciami finansowymi  polskich
organizaciji i instytucji w ramach dostepnych srodkéw wtasnych oraz uruchomionych
funduszy (krajowych i zagranicznych), w tym funduszy Unii Europejskiej, m.in. w

ramach Programu Phare CBC.

II. FUNDUSZ MALYCH PROJEKTOW EUROREGIONALNYCH

Dzieki Unii Europejskiej i wyodrebnionej specjalnej linii ,Matych Projektow”
otrzymaliSmy bardzo dobre narzedzie wspierajace realizacje celdéw i priorytetéw
polskiej czesci Euroregionu Bafltyk. Po raz pierwszy otrzymaliSmy mozliwosc¢
zarzadzania Funduszem Matych Projektow na przetomie lat 1998-1999 r. Powierzono
nam zadania zwigzane z wdrozeniem programu FMP w ramach Krajowego
Programu Operacyjnego Phare 1997 — Zintegrowany Program dla Polskiej Granicy
Wschodniej. Dostepna pula srodkow wynosita wtedy 120 tys. EUR. W ramach
realizacji tej transzy wptyneto 30 projektéw, zrealizowano 21. Rowniez w 1999 r.
otrzymaliSmy wsparcie finansowe 2z programu  Phare: Program Wspotpracy
Przygranicznej w Regionie Morza Battyckiego 1996 — 19 841 EUR i Program
Wspdtpracy Przygranicznej w Regionie Morza Battyckiego 1997 — 63 tys. EUR. W
ramach programow Battyckich zrealizowano 3 projekty : | Miedzynarodowe Targi
Euroregionu Battyk, sympozjum ,Produkt markowy w turystyce oraz By Balticum

Millenium (obéz harcerski we Fromborku).



A. Podstawa prawna

Fundusz Matych Projektéw w ramach programu Wspodtpracy Przygranicznej
Phare w Region Morza Battyckiego — edycja 1999 byt realizowany w oparciu o :

*/ Memorandum Finansowe w sprawie realizacji programu PL 9917
(podpisane 31 grudnia 1999 r.)

*/ Porozumienie o realizacji Programu Wspétpracy Przygranicznej Phare
zawarte pomiedzy rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Unig Europejskg

*/ Instrukcje DIS

*/ Ogoélne Wytyczne Funduszu Matych Projektéw (z grudnia 1996 r.)

W Polsce jednostkg odpowiedzialng za realizacje programu Wspotpracy
Przygranicznej Phare jest Wtadza Wdrazajgca Program Wspotpracy Przygranicznej
Phare z siedzibg w Warszawie (jednostka ta podlega Ministerstwu Spraw
Wewnetrznych i Administracji RP). Jednostka ta koordynuje wszelkie dziatania
zwigzane z FMP na terenie RP i korzystajgc z mozliwo$ci decentralizacji delegowata
czes$¢ uprawnien na Euroregiony (ich polskie czeéci) — wyspecjalizowane struktury

wspotpracy przygraniczne;.

W  wyniku tego miedzy Wiadza Wdrazajaca Program Wspotpracy
Przygranicznej Phare a Stowarzyszeniem Gmin RP Euroregionu Baityk (Strona
Polska Euroregionu Baltyk) 24 maja 2000 r. zostata zawarta Umowa zlecajgca
realizacje zadania panstwowego, polegajgcego na realizacji matych projektow
euroregionalnych dofinansowywanych ze $rodkéw pomocowych Unii Europejskie;.
Kwota dostepna w ramach tej edycji wynosita 300 tys. EUR. Koszt zarzadzania
funduszem - 15 tys. EUR. Umowa ta obowigzuje do 31 grudnia 2002 (okres
kontraktowania dla edycji PL 9917 byt do 15 grudnia 2001, okres realizacji — do 31
grudnia 2002). W ramach edycji PL 9917 Sekretariat Stowarzyszenia przyjat na
siebie obowigzki zwigzane z zarzadzaniem Funduszem, m.in.  wdrazaniem
procedury zaproszenia do sktadania wnioskow, gromadzeniem wnioskéw od
wnioskodawcow, dokonaniem oceny formalnej, wyborem projektéw do
dofinansowania (zapewnilismy sktad Panelu Ekspertow oraz Komitetu Sterujgcego);
zawieraniem uméw z beneficjantami, nadzorowaniem, monitorowaniem przebiegu

realizacji oraz rozliczaniem projektow. W Sekretariacie Stowarzyszenia pracowaty 4



osoby ( w tym wolontariuszka z Korpusu Pokoju USA). Dziatalnoscig zwigzang z
Funduszem Phare zajmowaty sie dwie osoby.

W czerwcu 2000 r. otrzymalismy przygotowane przez WWPWP Wytyczne w
sprawie sposobu zarzadzania Funduszem Matych Projektow w ramach programu
Unii Europejskiej na rzecz wspotpracy przygranicznej w Polsce. Do wrzesnia 2000
roku trwaty jeszcze uzgodnienia, po czym jesienig moglisSmy przystgpi¢ do realizacji

programu.

B. Harmonogram dziatan

Witadza Wdrazajgca Program Wspétpracy Przygranicznej Phare zatwierdzita
Komitet Sterujacy w 9-osobowym sktadzie, znalezli sie w nim przedstawiciele
Stowarzyszenia Gmin RP Euroregion Battyk, Urzedéw Marszatkowskich i
Wojewddzkich Pomorza oraz Warmii i Mazur. Na wszystkie spotkania Komitetu
Sterujgcego byli zapraszani jako obserwatorzy przedstawiciele narodowych
sekretariatow Euroregionu, Wtadzy Wdrazajacej oraz Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Warszawie.

Realizacja programu rozpoczeta sie od posiedzenia Komitetu Sterujgcego dla
Programu PL 9917 w dniu 12 wrzesnia 2000 r. w Elblagu. W tym posiedzeniu wziat
rbwniez udziat przedstawiciel Rosyjskiego Sekretariatu Euroregionu Battyk.
Poniewaz w czasie, gdy rozpoczynata sie realizacja edycji 9917 nie byta jeszcze
opracowana Strategia dla polskiej czesci Euroregionu, Komitet Sterujgcy okreslajac
priorytetowe dziedziny wspotpracy dla tej edycji opierat sie na dokumenty
zatozycielskie , tj. Umowe oraz Statuty Euroregionu oraz Stowarzyszenia. Ponizsza
tabela przedstawia priorytety dla transzy PL9917 ustalone przez Komitet Sterujacy

dla Euroegionu Battyk.

Wymiana kulturalna spotkania, wymiana mfodziezy, dziatalno$¢ artystyczna i
sportowa, imprezy ludowe itp.) Preferowane sg projekty

tworzgce podstawe do wspofpracy dtugofalowej

Demokracja lokalna Dofinansowanie moze dotyczyc¢ projektow typu ,ludzie dla
ludzi”. Dziatania takie powinny wspierac rozwoj struktur
organizacyjnych i umiejetnosci zwigzanych z rolg samorzadu

terytorialnego i innych elementow spoteczenstwa




demokratycznego, takich jak samorzgad gospodarczy,

organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia zawodowe

Zasoby ludzkie Szkolenia, kursy, nauka jezyka, dziatalnoS¢ placowek

oSwiatowych, np. tworzenie szkét ,blizniaczych” itd.

Transgraniczne studia|w tym studia nad planowaniem przestrzennym i rozwojem,
i koncepcje rozwojowe | opracowanie wytycznych rozwoju, prace nad zagadnieniami

ochrony Srodowiska, opracowanie strategii Euroregionu, itp.

Rozwdj gospodarczy i|w tym inicjatywy marketingowe, targi, akcje promocyjne,

turystyka informacja turystyczna, oznakowywanie i rozwoj szlakow i

atrakcji turystycznych

Na pierwszym posiedzeniu Komitetu ustalono réwniez wykaz organizacji
uprawnionych do ubiegania sie o dofinansowanie, projekt zaproszenia do sktadania
wnioskéw o dofinansowanie, siatke oceny merytorycznej projektow termin szkolenia
dla wnioskodawcow oraz sktad Panelu Ekspertéw dla transzy PL 9917. Okreslono, iz
projekty powinny ocenia¢ osoby reprezentujgce kazde z bytych wojewddztw, bedace
niezaleznymi  ekspertami  niezwigzanymi z  jakimikolwiek instytucjami -
wnioskodawcami i jednoczesnie posiadajgce duze doswiadczenie w tematyce
srodkéw pomocowych UE (m.in. Phare Credo, Struder I i Il, funduszami w dziedzinie
ochrony $rodowiska i in.) W skfad Panelu Ekspertéw wszedt rowniez przedstawiciel

Wiadzy Wdrazajgcej Program Wspotpracy Przygranicznej Phare.

a. Runda 1
Zaproszenie do skfadania wnioskéw ukazato sie 20 wrzesnia 2000 r. w

lokalnej prasie (Dziennik Battycki, Gazeta Olsztynska, Gazeta Wyborcza) ukazujacej
sie na terenie catego wojewodztwa Pomorskiego oraz Warminsko-Mazurskiego.
Zawierato informacje na temat uprawnionych organizacji, preferowanej dziatalnosci,
zasad wspoffinansowania projektéw (maksymalna kwota dofinansowania — 10 000
EUR , minimalny udziat wtasny wnioskodawcy - 25% wartosci projektu) oraz
wskazano date sktadania wnioskow — 24 listopada 2000 r. zas 31 pazdziernika 2001
byt datg ostateczng realizaciji i rozliczenia projektow. (zdjecie lub tekst ogtoszenia)
Sekretariat wystosowat do wszystkich gmin cztonkowskich Stowarzyszenia
zaproszenie do udziatu w szkoleniu na temat Funduszu Matych Projektow w dniu 27

wrzesnia 2000 r. W spotkaniu tym uczestniczyto 115 oséb, byli to przedstawiciele
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samorzadow zrzeszonych w Euroregionie, organizacji pozarzadowych, kultury i
innych instytucji uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie finansowe z UE. Na
szkoleniu omoéwiono oficjalny formularz wniosku, Wytyczne edycji PL 9917,
pracownicy Sekretariatu, ktorzy prowadzili szkolenia zwrdécili uwage wnioskodawcow
na najczesciej popetniane btedy popetniane przy opisie projektu oraz w budzetach.
Ze wzgledu na koniecznos¢ wczesniejszego uruchomienia projektu wtasnego
na pierwszym posiedzeniu Komitet Sterujgcy wyrazit zgode na zastosowanie
przyspieszonej procedury. 10 pazdziernika 2000 r. odbyt sie Panel Ekspertéw , ktory
ocenit projektu wiasny Stowarzyszenia pt. Il Miedzynarodowe Targi Euroregionu
Battyk w K.taipedzie. 11 pazdziernika odbyto sie drugie posiedzenie Komitetu
Sterujgcego, na ktorym projekt ten zostat przyjety do dofinansowania. Byt to projekt
sieciowy, dotyczacy wszystkich gmin cztonkowskich Stowarzyszenia. Jednoczesnie
Komitet Sterujgcy zaakceptowat projekt Stowarzyszenia  dotyczacy wsparcia

technicznego organizacji.

-/ Ocena formalna

W pierwszym konkursie wptynety 74 wnioski. Zgodnie z zakresem obowigzkow
Sekretariat dokonat oceny administracyjnej (zgodnos¢ formalna). Stwierdzono, ze 11
wnioskéw nie spetniato kryteriow formalnych. Podstawowe btedy to:

1/ brak oryginalnej deklaracji udziatu partnera w projekcie (w jednym projekcie
dodatkowo partner nie spetniat wymogu o organizacji niedochodowej

2/ data rozpoczecia i zakonczenia projektu nie miescita sie w granicach
okreslonych w zaproszeniu

3/ brak streszczenia w jezyku angielskim (jako btad dodatkowy)

4/ przekroczono dopuszczalng wysoko$¢ dofinansowania, budzet byt

czesciowo sporzadzony w PLN, zaktadany udziat wtasny byt ponizej 25%.

-/ Ocena merytoryczna

63 wnioski zostaty dopuszczone do oceny merytorycznej przez Panel
Ekspertéw, ktéry zebrat sie 18 grudnia 2000 r. Projekty oceniato 5 ekspertow, kazdy
oceniat kazdy projekt, ocena ostateczna byta S$rednig uzyskana z pieciu ocen.
Ostatecznie rekomendowano dla dofinansowania 34 projekty, ktére uzyskaty powyzej

65 punktow.
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Najczesciej spotykanym btedem merytorycznym byt stabo wyrazony
transgraniczny charakter projektu, niejasno okreslona rola partnera zagranicznego
lub wrecz catkowicie sprowadzona tylko do biernego uczestnictwa, staby efekt
transgraniczny, brak dtugofalowych efektoéw po obu stronach granicy. Z opisu wielu
projektéw nie wynikato, ze projekt jest gotowy do realizacji.

Odrebng grupa btedow byty btedy zwigzane z budzetem. Czesto zawyzane
byty wszystkie koszty lub poszczegdlne pozycje budzetu (np. stawki wynagrodzen
dla ekspertéw), czasami umieszczano w projekcie budzetu pozycje, ktére nie byty
konieczne i niezbedne dla realizacji projektu. Zdarzaty sie wnioski, w ktérych budzety
byty opracowane niezgodnie z przyjetymi zasadami (np. bez rozbicia na
poszczegolne kategorie oraz bez wskazania wyliczenia kosztow jednostkowych).
Whnioskodawcy nie zwracali uwagi na to by budzet odzwierciedlat niezbedne
dziatania projektu, brak byto logiki wewnetrznej CEL PROJEKTU < KONIECZNE
DZIALANIA | ZASOBY MATERIALNE < NIEZBEDNE SRODKI FINANSOWE <
OSIAGNIETY CEL (dzieki uruchomionym s$rodkom zrealizowano dziatania, ktére
pozwolity osiggna¢ zamierzony cel). Tego typu btedy uniemozliwiaty wysoka ocene
projektu.

Ocenione przez Ekspertow 34 wnioski, ktére uzyskaty powyzej 65 punktow
przedstawiono Komitetowi Sterujgcemu na posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2001 r. W
posiedzeniu Komitetu w Elblagu wzieli udziat przedstawiciel Wtadzy Wdrazajace;j
Program Wspotpracy Przygranicznej Phare oraz przedstawiciel litewskiego
narodowego sekretariatu Euroregionu Battyk (Ktajpeda). Po zapoznaniu sie z
uwagami ekspertéw i przedtozonymi propozycjami Komitet Sterujacy przyjat i
rekomendowat do dofinansowania 34 projekty, pod warunkiem wprowadzenia przez
wnioskodawcow odpowiednich poprawek (gtéwnie budzetowych) zaproponowanych
przez Ekspertow. Whnioski z posiedzenia Komitetu Sterujgcego zostaty przekazane
do Wtadzy Wdrazajacej z prosbg o akceptacje. Po przeanalizowaniu przedtozonych
projektéw Wtadza Wdrazajgca zaakceptowata 32 projekty, a odrzucita dwa, ze
wzgledu na bardzo watpliwy charakter transgraniczny. Oba projekty uzyskaty ocene
na granicy 65 punktéw, brak byto réwniez organizacyjnego zaangazowania partnera
zagranicznego. Ostatecznie 31 stycznia 2001 r. uzyskaliSmy akceptacje 32
projektow, z czego 19 nalezato poprawi¢ zgodnie z decyzjg Komitetu i Witadzy

Wdrazajacej.
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Po uzyskaniu akceptacji Sekretariat Funduszu pismami z dnia 5 lutego 2001 r.
poinformowat 11 wnioskodawcéw o wynikach oceny i o popetnionych bfedach
formalnych, wystosowano 29 pism z informacjg o stwierdzonych najwazniejszych
btedach do tych organizacji, ktérych wnioski nie uzyskaty 65 punktow (31 wnioskéw).
Dla wszystkich wnioskodawcow, ktérych propozycje nie uzyskaty dofinansowania
Sekretariat zorganizowat w dniu 12 marca 2001 r. w Elblagu specjalne szkolenie
poswiecone dokfadnej analizie btedow.

Po dokonaniu przez wnioskodawcow wszystkich niezbednych poprawek 23
lutego 2001 r. w Elblaggu odbyto sie szkolenie dla Beneficjantéw, ktorzy mieli
realizowac wnioski. W szkoleniu wzieto udziat 57 os6b (w tym osoby odpowiedzialne
za kwestie finansowe). Na szkoleniu przedstawiono wymogi dotyczace oznakowania
i promocji zrédet finansowania, zasad kontraktowania, sposobu i terminow rozliczania
projektéw oraz omdwiono inne problemy, wzbudzajgce najwiecej watpliwosci. Po
spotkaniu przekazano przedstawicielom poszczegdlnych organizacji przygotowane
Umowy bezzwrotnej pomocy finansowej z prosba o podpisanie i odestanie do
Sekretariatu. Czes¢ tych Umdw zostata podpisana tego samego dnia, czes¢ zostata
przestana w terminie pozniejszym.

Majac na uwadze koniecznos¢ i celowos¢ jak najszerszego informowania
spoteczenstwa o dziatalnosci  Euroregionu oraz Funduszu Matych Projektow
pracownicy Sekretariatu uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez inne
instytucje prowadzac szkolenia na temat FMP, informujac o mozliwosciach ubiegania
sie o dofinansowanie projektdéw zwigzanych ze wspotpracg transgraniczng. Takie
spotkanie odbyto sie m.in. 15 marca 2001 w Stupsku dla organizacji pozarzgdowych

wziety w nim udziat 52 osoby.

b. Runda 2
W zwigzku z tym, iz nie rozdysponowano petnej kwoty dotacji celowej w

ramach edycji FMP 9917 oraz wobec powstatej po rozliczeniu dwdch projektow
wiasnych rezerwie zdecydowano ogtosi¢ druga runde konkursu projektow. 19 marca
2001 r. w Elblggu odbyto sie posiedzenie Komitetu Sterujgcego, na spotkaniu tym
przedstawiono ostateczne rezultaty 1 rundy, omdéwiono uwagi w sprawie przebiegu
realizacji 1 rundy FMP, ustalono propozycje dotyczace zmian w siatce oceny
formalnej oraz zaproponowano terminy i tekst zaproszenia do nastepnego konkursu.

Po zatwierdzeniu tekstu zaproszenia do sktadania wnioskow przez Wiadze
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Wdrazajgcg zamieszono ogtoszenia w prasie lokalnej (Gazeta Wyborcza — dodatki
lokalne dla Warmii i Mazur oraz Pomorza z dnia 22 marca 2001 ). Ostateczny termin
sktadania projektéw wyznaczono na 30 kwietnia 2001 r. pozostate warunki
(dziedziny priorytetowe, uprawnione organizacje, wzory dokumentow i ostateczny

termin realizacji pozostaty bez zmian (jak w pierwszym ogtoszeniu).

-/ Ocena formalna i merytoryczna

W zwigzku ze zmiang siatki oceny formalne odbyly sie dwa spotkania w ramach
Panelu Ekspertow. 11 maja 2001 r. przedstawiono uwagi do sposobu oceny
projektéw ztozonych w ramach rundy 1, ustalono zasady oceny oraz zapoznano
ekspertow ze zmianami w siatce oceny merytorycznej. Dzieki wczesniejszemu
omoéwieniu wszystkich etapow umozliwiono bardziej obiektywng ocene.

W ramach 2 rundy wptyneto ogdtem 19 projektéw, 4 z nich zostaty odrzucone
z powodow formalnych. Podstawowe btedy to brak oryginalnej deklaracji partnerskiej,
deklarowany udziat wtasny — ponizej 25%, jeden wniosek zostat dostarczony po
terminie. Do oceny merytorycznej zakwalifikowano 15 wnioskow. Drugie spotkanie
Panelu Ekspertéw odbyto sie 21 maja 2001 r., projekty oceniato 5 ekspertow, w tym
jeden przedstawiciel Wtadzy Wdrazajacej Program CBC Phare (obserwatorzy byli
nieobecni). Ocene powyzej 65 punktow uzyskato 9 projektow. Kilka z nich byly to
projekty odrzucone w 1 turze. Dzieki szkoleniom i wczesniejszym informacjom
Whnioskodawcy poprawili jakos¢ swoich projektow i mogli ponownie ubiegaé sie o
dofinansowanie. Popetniane w drugiej rundzie btedy miaty podobny charakter jak
poprzednio. Niektore wnioski nie byty dopracowane, budzety pozostawiaty wiele do
zyczenia.

Po dokonaniu oceny Eksperci przygotowali dla Komitetu Sterujgcego
propozycje dotyczace wysokosci dofinansowania poszczegolnych projektéw — do
ogolnej wysokosci kwoty mozliwej do rozdysponowania. Tabele 6 prezentujg
zestawienie projektow rundy 2 (pod wzgledem ilo$ci wnioskodawcéw, ztozonych
projektéw itd.)

Po ocenie projektow 29 maja 2001 r. odbyto sie w Elblagu kolejne spotkanie
Komitetu Sterujgcego. Komitet obradowat w obecnosci obserwatora -
przedstawiciela Wtadzy Wdrazajgcej Program Wspétpracy Przygranicznej Phare. Po

zapoznaniu sie z uwagami oceniajgcych projekty Komitet przyjat propozycje
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ekspertow i rekomendowat dla dofinansowania 9 projektéw, w tym jeden wiasny
dotyczacy opracowania Strategii rozwoju Euroregionu Battyk Strony Polskiej.
Zakwalifikowane wnioski zostaty przekazane do Wtadzy Wdrazajacej z prosbg o
akceptacje. Euroregion poinformowat wnioskodawcow o koniecznosci dokonania
zmian (gtéwnie w budzetach), zmiany te przygotowano i po uzyskaniu zgody na
rozpoczecie kolejnych dziatan, ktorg otrzymalismy 20 czerwca 2001 r. mogliSmy
natychmiast poinformowac¢ wnioskodawcow o ostatecznych wynikach konkursu. 23
czerwca 2001 r. przystgpilismy do realizacji, podpisujgc z Beneficjantami

odpowiednie Umowy.

c. Runda 3

Termin realizacji projektow ztozonych w ramach rundy 1 i 2 zostat ustalony na 31
pazdziernika 2001 r. W zwigzku z tym, iz po zakonczeniu realizacji pozostata rezerwa
finansowa Komitet Sterujgcy podjat decyzje o ogtoszeniu konkursu w ramach 3
rundy. Z powodu braku czasu zastosowano sie do punktu 10, ktory moéwi, iz mozna
skierowac zaproszenie do sktadania wnioskow bezposrednio do zidentyfikowanych ,
kwalifikujgcych sie organizacji. 18 listopada 2001 r. wystosowano oficjalne
zaproszenie do wszystkich gmin czionkowskich, umieszczono réwniez tekst
zaproszenia w Biuletynie Informacyjnym Euroregionu Battyk, ktory jest kierowany do
wszystkich gmin z terenu wojewodztw Warminsko-Mazurskiego oraz Pomorskiego.
Termin skfadania byt bardzo krotki — tylko do 30 listopada 2001 r., termin realizacji i
rozliczenia projektow wyznaczono na 31 marca 2002. W ramach tej rundy
Stowarzyszenie réwniez ztozyto wniosek o dofinansowanie Raportu kohcowego z

realizacji Funduszu Matych Projektéw w ramach edycji PL 9917.

-/ ocena formalna i merytoryczna

Wptyneto 7 wnioskow wszystkie spetnialy wymogi formalne, 3 grudnia odbyt sie
Panel Ekspertéw, oceniono 7 wnioskoéw, z ktérych tylko 1 nie uzyskat granicy 65
punktéw (nie byt gotowy do realizacji). 5 grudnia odbyto sie spotkanie Komitetu
Sterujgcego (na spotkaniu byt obecny jako obserwator przedstawiciel Wiadzy
Wdrazajgcej) , Komitet przyjat propozycje ekspertéw. W 3 rundzie rozdysponowano
catg dostepng kwote. 10 grudnia 2001 r. otrzymaliSmy akceptacje Wiadzy

Wdrazajgcej w sprawie rekomendowanych do dofinansowania projektéw, 14 grudnia
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rozpoczeliSmy realizacje ostatnich 6 projektéw od podpisania odpowiednich Umoéw z

Whioskodawcami.

C. Realizacja

W zaleznos$ci od rundy, realizacja projektdw rozpoczynata sie 23 lutego 2001
r., 23 czerwca 2001 oraz 15 grudnia 2001. Sg to oczywiscie daty
najwczesniejsze, wielu z wnioskodawcéw podejmowato pierwsze dziatania w
pozniejszym okresie. Projekty zatwierdzone do realizacji w 1 i 2 rundzie
zakonczono przed 31 pazdziernika 2001, te, ktore uzyskaty dofinansowanie w
rundzie trzeciej — do 31 marca 2002 r. Ostatni projekt wtasny , tj. Raport korncowy
bedzie rozliczony do czerwca 2002, a tym samym zostanie rozliczona caty
program Funduszu Matych Projektow dla Euroregionu Battyk w ramach edycji
Phare PL 9917.

Realizacja projektéw generalnie nie napotykata wielkich trudnosci. W kilku
przypadkach mieliSmy przesuniecie terminu realizacji , gtébwnie ze wzgledu na
zmiany planéw partneréw zagranicznych oraz trudnos$ci z uzyskaniem od partnera
zagranicznego materiatow do publikacji. Dwa z zatwierdzonych projektow nie
zostaty zrealizowane. Pierwszy z nich dotyczyt opracowania w zakresie transportu
lotniczego w Gdansku (wnioskodawca — Urzad Miasta w Gdansku). Beneficjant
nie mogt zrealizowacé projektu z uwagi na lipcowg powddz oraz reorganizacje
urzedu i w zwigzku z tym, zwrocit do Euroregionu wyptacong wczesniej zaliczke.
Drugi projekt nie zostat zrealizowany, gdyz wnioskodawca (Stowarzyszenie
,otarowka Razem” z Olsztyna) nie podpisat Umowy z Euroreigonem. Przyznane
kwoty przeszty do rezerwy i zostaly rozdysponowane w 2 i 3 rundach
dodatkowych.

Pomimo niewielkich mozliwosci (gtownie personalnych) staralismy sie
monitorowacC przebieg realizacji projektow, wyjezdzajac na miejsca zdarzen,
uczestniczac w poszczegolnych programach. Ogoétem zmonitorowano dwanascie
projektow (28%), uwaznie S$ledzono notatki prasowe oraz telewizyjne (jesli
mielismy sygnaty o umieszczanych informacjach).

Po zrealizowaniu catej edycji nasuwa sie kilka refleksiji.

Po pierwsze, bardziej precyzyjnie nalezatoby okresla¢ na etapie planowania

wszystkich uczestnikow projektu. Czasami juz w trakcie realizacji zdarzato sie, ze
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w projekcie oprécz zadeklarowanego partnera biorg udziat grupy z wielu innych
regiondw (np. Niemiec, Ukrainy, Litwy). To czesto zmieniatlo akcenty w
porownaniu do deklarowanych celow projektu. Inny wymiar ma projekt
dwustronny , a zupetnie inny — czterostronny. MieliSmy kilka przypadkow, gdy
partner, ktéry wczesniej deklarowat cheé¢ udziatu wycofywat sie — tuz przez
rozpoczeciem dziatan. Dobrze, ze wnioskodawcy byli w stanie nawigza¢ nowe
kontakty, czasami zaskakujgco ciekawe i przynoszace efekty. Tak na przyktad
byto z projektem Wojewddzkiego Osrodka Kultury w Elblggu pt. ,Kadyny — wioska
sztuki”. Tuz przed rozpoczeciem projektu wycofat sie partner rosyjski, ale
zaproponowat Whnioskodawcy inng organizacje — Akademie Plastyczng w
Kaliningradzie. W projekcie wzieli udziat studenci IV roku Akademii, ktorzy
poprowadzili warsztaty, a dzieki tym kontaktom znacznie wzbogacono program
warsztatow. Zatozone cele zostaty osiggniete.

We wszystkich projektach uczestniczyto okoto 46,5 tys. osob. Byli to
uczestnicy bezposredni oraz posredni — tj. widzowie, goscie imprez masowych itp.
Beneficjanci podawali te liczby szacunkowo, uwzgledniajac np. ilos¢ miejsc w
amfiteatrze, wielkos¢ placu lub ilos¢ miejsc na widowni hali sportowej. Odbyto sie
93 spotkania robocze, tj. te, ktére miaty na celu przygotowanie, koordynowanie
lub podsumowanie dziatan w ramach projektu. Zorganizowano 10 konferencji, 9
seminariéw, 65 warsztatow. W ramach projektow wspotpracy kulturalnej oraz
miodziezowej ich uczestnicy wykonali ponad 3000 réznego rodzaju prac
plastycznych (obrazy, rzezby itd.). Latem zorganizowano 4 obozy, odbyto sie ok.
20 wizyt studyjnych (gtdwnie na terenie Polski). Wydano ogdtem ponad 15 tys.
egzemplarzy réznorodnych wydawnictw i opracowan (nie liczac drobnych
plakatéw, ulotek , naklejek itp.). 13 projektow realizowano w czasie trwania
imprez masowych, ktére przyczyniaty sie do wzmocnienia zaktadanych efektéw,
umozliwiaty dotarcie z informacjami o projekcie do duzej liczby oséb. Zakupiono
12 komputerow, ktére wzmocnity instytucje wnioskodawcéw, a teraz réwniez
stuzg i bedg wykorzystywane we wspotpracy.

Oprocz komputerow zakupiono w ramach realizacji projektow kserokopiarke,
deski sceniczne, sprzet muzyczny, nagtosnieniowy, sprzet sportowy (w tym stroje
sportowe), materiat na kostiumy, materialty sceniczne. W jednym z projektow
pozostat bardzo trwaty Slad programu Phare — cze$¢ chodnika wytozono kostkg

brukowg z widocznym napisem ,PHARE”. Ten element bedzie diugo przypominat
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miodziezy oraz mieszkancom miasta Braniewa (chodnik jest na terenie szkoty) o

programie zrealizowanym dzieki pomocy Unii Europejskie;.

D. Zestawienia
Ogotem we wszystkich rundach konkursowych ztozono 102 projekty.

-/ Ocena
Ponizsza tabelka przedstawia ocene projektow ztozonych we wszystkich konkursach.

Podziat przedstawia sie nastepujgco:

Przedziat punktowy uzyskanej llo$¢ projektéw %
Sredniej

Bez oceny 15 14,7
ponizej 50 4 3,9
51 — 60 punktéw 20 19,6
61-64,9 punktow 13 12,7
65 — 70 punktéw 31 30,4
71-75 punktéw 14 13,7
76 — 80 punktow 2 2
81 — 85 punktow 0 0
86 — 90 punktéw 2 2
91-100 punktéw 1 1

W poréwnaniu do poprzedniej transzy (realizowanej w 1999 r.) wptyw
projektow zwiekszyt sie o 300%, jednak umiejetnosci sporzadzania wnioskow
pozostaty na podobnym poziomie. Poprzednio réwniez najwiecej byto wnioskow
ocenionych w przedziale 60 — 99 punktéw (30%) i 70-79 punktow (30%).

-/ Beneficjanci
Tablice 5 ilustrujg podziat projektow ze wzgledu na wnioskodawcéw,

przedstawiajg zestawienie projektdw w poszczegdlnych rundach (5a) oraz razem
wszystkie trzy rundy (5b). Liczba projektow nie pokrywa sie z liczba wnioskodawcow

z tego wzgledu, ze niektérzy sktadali wiecej niz jeden projekt.
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Ogétem, uwzgledniajac powtarzajgcych sie w poszczegodlnych rundach
wnioskodawcow wptynety 102 wnioski z 70 organizacji, 87 projektow z 61 jednostek
organizacyjnych zostaty ocenionych a 49 projektéw z 40 instytucji otrzymato wsparcie
finansowe, z czego tylko 47 zostato zrealizowanych. Dwdch wnioskodawcow
zrezygnowato z otrzymanych $rodkéw, jeden juz po otrzymaniu zaliczki (zwrécono jg
w catosci do Euroregionu), a jeden jeszcze przez podpisaniem Umowy.

Z uwagi na wojewddztwo, w ktdorym znajdowata sie siedziba wnioskodawcy i
teren, na ktorym byt realizowany projekt podziat przedstawia sie nastepujgco:

Z terenu wojewoddztwa Pomorskiego wyptyneto 45 wnioskdéw, z woj.
Warminsko-Mazurskiego 53 oraz 4 wiasne Stowarzyszenia. Realizowano — 15
wnioskow na terenie woj. Pomorskiego i 33 na terenie Warmii i Mazur (29 + 4
wiasne). Najbardziej aktywne sg duze miasta , takie jak Stupsk, Gdansk, Elblag. Z
tego terenu wptyneto najwiecej propozycji projektdw. Ponizsza tabelka przedstawia
liste miejscowosci, z ktérych wnioski wptynety. Liczba w nawiasie méwi o ilosci

zrealizowanych projektow.

Miejscowos¢ Liczba Miejscowos¢ Liczba

projektow projektow
Bartoszyce 4 12/ | Miynary 3 12/
Braniewo 1 /1/|Olsztyn 6 1/
Elblag 25 /13/ |Olsztynek 3 13/
Gdansk 11 /4] | Ostroda 1 10/
Gdynia 2 12/ | Prabuty 3 12/
Gotdap 1 /1/ | Sepopol 1 10/
Goérowo 1 /1/ | Stupsk 12 12/
Jedrychowo 1 /1/ | Starogard Gdanski 3 12/
Kwidzyn 2 /0/ | Tczew 2 10/
Lidzbark Warminski 3 /2] | Ustka 2 1/
teba 4 /0/ | Waplewo 1 "/
Malbork 2 /1/| Wegorzewo 1 1/
Miastko 2 /0/ | Wtadystawowo 1 10/
Euroregion - Elblag 4 14/
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Obserwujemy niskg aktywnosé niewielkich gmin i organizacji z ich terendw.
Stowarzyszenie liczy 85 cztonkow i tylko z terenu 22 gmin cztonkowskich wptynety
wnioski w ramach transzy PL 9917. Podyktowane jest to brakiem odpowiednio
przygotowanych oséb oraz brakiem umiejetnosci sporzadzania, realizowania i
rozliczania wnioskow Phare. Skomplikowane procedury budzg wiele obaw i
watpliwosci , i niestety, wiele bardzo ciekawych pomystow nie ma szans na swoje
rozwiniecie i realizacje na poziomie miedzynarodowym. Stowarzyszenie podejmuje
obecnie dziatania, ktére powinny wspoméc proces szkolenia odp